
 
 
 

ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบางมูลนาก 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

.................................................... 
  ตามที่กระทรวงสาธารณสุข ได้ให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ในระบบสุขภาพ(Human 
Resource for Health) ซึ่งถือเป็นปจัจัยแห่งความส าเรจ็หรอืความล้มเหลวของการด าเนินงานด้านสุขภาพ 
เพราะเป็นทั้งผู้สร้างและผู้น าเทคโนโลยีด้านสุขภาพไปใช้ อกีทั้งเป็นผู้บริหารจัดการระบบสุขภาพเพือ่ให้เกิด
สุขภาพที่ดีในหมูป่ระชาชน จึงได้ก าหนดยุทธศาสตรบ์ุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) ซึ่งได้แก่ 
ก าลังคนด้านสุขภาพทุกสาขาทีม่ีบทบาทในด้าน สง่เสรมิ รักษา ป้องกัน ฟื้นฟู และคุ้มครองผู้บริโภค รวมทั้ง
กลุ่มวิชาชีพและสายสนบัสนุน ซึง่เป็นหนึง่ในสี่ยุทธศาสตร์หลักของกระทรวงสาธารณสุข เพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมาย “ประชาชน สุขภาพี เจ้าหน้าทีม่ีความสุข ระบบสขุภาพย่ังยืน” และมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “กระทรวง
สาธารณสุข เป็นองค์กรด้านสุขภาพทีร่วมพลงัสงัคม เพือ่ประชาชนสุขภาพดี” เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ สู่ความมั่นคง มัง่ค่ัง ยั่งยืน 
  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบางมูลนาก จึงได้ก าหนดวิสัยทศัน์ ให้สอดคล้องกับยทุธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุขดังกล่าว ที่ว่า “เป็นองค์กรหลกัในการบรหิารจัดการระบบบริการสุขภาพและระบบ
สุขภาพภาคประชาชนให้มีการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งให้ความส าคัญ
กับการส่งเสริมพัฒนา ระบบการบรหิารอัตราก าลัง และศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ และพฒันาคุณภาพ
ชีวิต จัดสวัสดิการทีเ่หมาะสมให้แกบุ่คลากร ซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HR 
Scorecard) ปี 2560 – 2562 และ แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร (Quality of Life Work and 
Happiness) ปี 2561 – 2564 บุคลากรของกรมจงึก าหนดให้บุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบาง
มูลนาก เป็น “คนแก่ง คนดี มีความสุข) ภายใต้นโยบายการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และค่านิยม
องค์กร (Core Value) ส.บ.ส. สมรรถนะเป็นฐาน สร้างสรรค์สิ่งใหม่ (ส) บริการด้วยใน (บ) ใฝส่ามัคคี (ส)  
  1.คนเก่ง ภายใต้การวางแผนบรหิารก าลงัคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยการ
ก าหนดให้ขนาดของก าลังคนมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการบรรลุภารกจิและความจ าเป็นของกรมทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะตามที่ก าหนดผ่านการวิเคราะหส์ภาพก าลงัคน 
(Workforce Analysis) พัฒนาผู้มีทกัษะและสมรรถนะสูง เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
หน่วยงาน มีแผนสร้างและพฒันาผูบ้รหิารทุกระดับ ตลอดจนแผนสร้างความต่อเนือ่งในการบริหารราชการ 
สนับสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง และส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
และความรู้ (Development and Knowledge Management) ตลอดจนมีกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ ที่มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
  2.คนดี คือ บุคลากรทีม่ีความสามารถในการรู้จักตนเอง มีแรงจงูใจ สามารถตัดสินใจ 
แก้ปัญหา และแสดงออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมสีัมพันธภาพที่ดีกบัผู้อื่น สร้างขวัญก าลงัใจให้
ตนเองได้ มีความมุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงเป้าหมาย มีความยืดหยุน่ ภายใต้หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักสิทธิ



มนุษยชน ทั้งนี้กรมสนับสนุนบริการสุขภาพได้ก าหนดให้ความรับผิดด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลแทรกอยู่
ในทุกกิจกรรมตลอดจนมีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  3. มีความสุข คือ บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตในมติต่างๆ คือ 1.) ด้านการท างาน บุคลากรที่
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานทีม่ีคุณภาพ เป็นก าลังที่
ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 2.) ด้านชีวติส่วนตัว มีสุขภาพร่างกาย จิตใจที่แข็งแรง มีความสุข มีความสมดุล
ระหว่างชีวิตส่วนตัวกับชีวิตการท างาน 3.) ด้านสงัคม บุคลากรมีความสัมพันธ์และความเข้าใจที่ดีต่อกัน มี
ความรักและความสามัคคี รวมทั้งความภูมิใจในองค์กร 4.) ด้านเศรษกิจ บุคลากรทุกระดับมีความมั่นคงทาง
เศรษฐกจิ และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ทั้งนี้ กรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ ได้จัดท า
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) การวางแผนหาผู้สบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
ภายใต้องค์กรแห่งความสุข (Happy Organization) 
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